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            SUNUŞ

Defne Halk Eğitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Planı ile güçlü yönlerimizi daha da güçlendirmek zayıf yönlerimizi de ortadan kaldırmak adına hazırlıyoruz. .Bizler karanlık odada kapıyı arayan değil, odanın kapısını açan olmak istiyoruz. Bunun için ileriyi görmek ve hedeflerimizi daha iyi tayin etmek için bu plana ihtiyaç duyuyoruz. Biliyoruz ki rotası olmayan gemiye hiçbir rüzgâr yardım edemez. İşte bu stratejik plan bizim rotamızı belirleme niteliği taşıyan kıymetli bir araçtır.

Yaşadığımız hız ve derinlik çağında günü yakalamak bir hedef ve plan dâhilinde gerçekleşmekte ve çağa ayak uyduramayanlar her zaman yok olup tarihin derinliklerine gömülmektedir. Zaman ve bilginin hızla değişip/gelişip ilerlediği bu devrin sığ ama geniş değil, dar ama derin bir kuyu açma devri olduğunun farkında lığıyla alanında uzman olan kadromuza kendi alanlarıyla ilgili hedef ve stratejileri hazırlamaları için rehber olduk ve planımızı da bu prensipler doğrultusunda hazırladık. İlerleyen zaman ve teknolojiyle beraber planımız ve merkezimiz de değişimlere her zaman hazır olacaktır. 


Tarihin, tembel ve plansız toplum ve toplulukların yok oluş ve köleleşmeleriyle dolu olduğunun farkında olarak çalışan ekip arkadaşlarıma, idareci ve öğretmen arkadaşlarıma ve diğer personele teşekkür ediyor, çalışmalarında başarılar diliyorum.

                                                              Casim ÇİMEN

                                                                                                                                              Defne Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Casim ÇİMEN
	Kurum Müdürü
	Ali SAAT
	Müdür Yardımcısı

	Mustafa MERCAN
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet GÜMÜŞ
	Müdür Yardımcısı

	Yılmaz ÖZFIRAT
	Öğretmen
	Suat GÜMÜŞ
	Öğretmen

	Necati ATEŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Dilek ATİLAY SAYGIN
	Öğretmen


	Funda İPEKOĞLU
	Okul Aile Birliği Yön. Kurul Üyesi
	Güneş ÇAKIR HAMALİ
	Öğretmen

	
	
	Esra ÇAKIR
	Öğretmen

	
	
	Mutia KEREMOĞLU
	Gönüllü veli

	
	
	Gülcan GÜVERCİNCİ
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
             Defne Halk Eğitim Merkezi ve ASO Müdürlüğü 2014 yılında M.Fehmi Çankaya İlkokulu 2.Katında hizmet vermeye başlamış olup 2017 Temmuz ayından itibaren Turunçlu Mahallesi Şehit Hakan Üçyıldız İlk/Ortaokulu yanında inşa edilen binanın 2. katında faaliyetini sürdürmektedir.

Merkezimize 2018 Ağustos ayında Bostancık ilkokulunun kapatılıp merkezimiz bünyesine kurs merkezi olarak tahsis edilmiştir. Müdürlüğümüze tahsis edilen bostancık binasıyla birlikte derslik sayımız 5'e yükselmiştir.


Merkezimiz Mili Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlı bir yaygın eğitim kurumudur. Merkezimizde mesleki, sosyal-kültürel ve okuma yazma kursları ile Açık Öğretim Okullarının iş ve işlemleri gerçekleştirilmektedir. Merkezimizde farklı statüde(Kadrolu, Kadrosuz, Desteklemeli, Gönüllü) çalışan 20 öğretmen kadrosu, yılda ortalama 50 kurs çeşidi ile 100 kurs açılmaktadır. Bu kurslardan yaklaşık 1500 vatandaşımız yararlanmaktadır. Kurslardan yararlanan vatandaşlarımızın %62’i kadın kursiyerlerimizden oluşmaktadır. Merkezimiz sivil toplum kuruluşları, kamu kurumları, ilköğretim ve ortaöğretim okulları, üniversiteler, hastaneler ve Belediyelerle işbirliği halinde kurslar açmaktadır.


Merkezimiz, çalışmalarını Bakanlığımızın politikaları doğrultusunda ve hayat boyu öğrenme anlayışı ile EKYS ekiplerimiz tarafından oluşturulan Vizyon ve Misyon hedeflerine ulaşmak için çalışmalarını sürdürmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: DEFNE

	Adres: 
	Turunçlu Mahallesi Atatürk Caddesi No: 139/1
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/29UnYcSUzPs
36°11'17"N 36°08'02"E

	Telefon Numarası: 
	0326 223 76 78
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	756074@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	http://defnehalkegitim.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	756074
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün -Tam Yıl (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	-
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	-
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	TYP Çalışanı
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	5
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	150
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	110
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Kurumumuzda yer alan geçmiş yıllara ait kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	                                                  Kursiyer Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Kursiyer Sayısı
	6.164
	3.731
	712
	298
	1.104
	682

	 Toplam Kursiyer Sayısı
	          9.875
	1010
	         1.786


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	14
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	16.439,00
	46.331,07

	2018
	18.046,00
	38.577,8


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Kursiyer Anketi Sonuçları:
	Defne Halk Eğitimi Merkezi ve ASO
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	Evet
	85

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	Evet
	80

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	Kısmen
	60

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	Evet
	82

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	Evet
	95

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	Evet
	80

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Evet
	85

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	Evet
	85

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	Evet
	90

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	Evet
	95

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	Kısmen
	60

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Kısmen
	70


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Defne Halk Eğitimi Merkezi ve ASO
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	Evet
	90

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	Evet
	90

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	Evet
	95

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	Evet 
	85

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	Evet
	95

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Evet
	80

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	Evet
	85

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	Hayır
	100

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	Evet
	80

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	Evet
	90

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	Evet
	90

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	Evet
	90

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	Evet
	95


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Ana
            Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.  
              Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Kursiyerler
	Kurumumuzun 7 den 70’e herkese hitap etmesi 

	Çalışanlar
	Kurum personelinin tecrübeli olması. 

	Veliler
	Mahallelerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi. 

	Bina ve Yerleşke
	Müsait olması halinde kamuya ait, diğer kuruluşlara ait bina ve tesislerin kurs yeri olarak kullandırılıyor olması. 

	Donanım
	Teknolojik donanımların ve iletişim alt yapı sistemlerinin ihtiyacı karşılayacak düzeyde olması, bilgiye ulaşımın kolay olması 

	Bütçe
	Bütçenin eğitim öğretim  ile ilgili ihtiyaçları  karşılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	Teşkilatlanma yapısının iyi olması, 

	İletişim Süreçleri
	Kurumda iletişim yatay ve dikey şekilde rahatça işlemekte


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kurslarda devamsızların çok olması

	Çalışanlar
	Eğitimcilerin eğitim sektöründeki yenilikleri ve gelişmeleri takip etmemeleri 

	Veliler
	Ailelere yönelik rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olması. 

	Bina ve Yerleşke
	Merkeze ait binanın olmaması. 

	Donanım
	Materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştiremememiz. 

	Bütçe
	Fziksel yapı sorununu karşılayamaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin iletişim süreçlerine yeterince katılmamaları


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması 

	Ekonomik
	Kurumumuzda okul-aile birliğinin aktif olarak görev alması. 

	Sosyolojik
	İşsizlik oranının yükselmesi sebebiyle kurslara olan talebin artması 

	Teknolojik
	Hizmetlerimizin kısa sürede ilçe halkına duyurulabilmesi. 

	Mevzuat-Yasal
	Kıyafet zorunluluğunun olmayışı, 

	Ekolojik
	İlçemizde çok olumsuz iklim koşulları, coğrafi engeller gibi olumsuzlukların yaşanmaması. 


Tehditler

	Politik
	Yetişkinlerin kurslara sürekli kurslara devamlarının sağlanamaması. 

	Ekonomik
	Kursiyerlerin İş-Kurs ile yapılan işbirliği kurslarındaki gibi diğer kurslarda da ücret beklentisi içinde olması 

	Sosyolojik
	Okuma yazma bilmeyenlerin çoğunluğunun 65 yaş ve üzeri olması,bu vatandaşların okuma  talebinde bulunmamaları,okumaya ikna edilemeyişi 

	Teknolojik
	Kurs düzenlenecek alanların fiziki mekan yönünden zayıflığı. 

	Mevzuat-Yasal
	Bazı kursların sürelerini uzun olması 

	Ekolojik
	Kursiyerlerin devamsızlık yapması


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	2
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

	3
	Örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

	5
	Engelli bireylerin eğitime erişimi 

	6
	Sosyal ve ekonomik yönden dezavantajlı grupların yaygın eğitime erişimi 

	7
	23 yaş üstü özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun kurslara erişimi 

	8
	Açık öğretim o
kullarındaki kaydı dondurulmuş öğrenciler 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kurum sağlığı ve hijyen 

	2
	Zararlı alışkanlıklar 

	3
	Öğretmen yeterlilikleri 

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	5
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

	6
	Hayat boyu rehberlik hizmeti

	7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

	8
	Açık öğretim sisteminin niteliği 

	9
	Yerel, ulusal ve uluslararası sportif müsabakalara katılım 

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı 

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi 

	3
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesi 

	5
	Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 

	6
	Donatım eksikleri 

	7
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

	8
	Okul-Aile Birlikleri 

	9
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 

	10
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
       Öğrenen topluma dönüşüm sürecinde beşikten mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, şuur ve yetkinliklerini geliştirerek insanlığın kalkınmasında sorumluluk almasını destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli eğitimler sunmak.
VİZYONUMUZ 
Hayata mutlu bireyler hazırlamak için her zaman, her yerde, herkese eğitim.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kursiyerlerimizin ihtiyaçlarına cevap verebilen güler yüzlü bir hizmet anlayışını benimser.
2) Problemleri yapıcı ve yaratıcı bir anlayışla çözer. 
3) Etkili ve insancıl bir iletişim dili kullanır.
4) Bilişim teknolojilerini etkili kullanır.
5) Merkez Yönetimi ve insan kaynakları STK ve diğer kurumlarla eşgüdüm içinde işbirliği yapar.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Ekonomik, sosyal, kültürel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattığı olumsuzluklardan etkilenmeksizin hedef kitlemizdeki tüm bireylerin yaptığımız çalışmalara katılımını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzda talep edilen ve açılan her tür kursa katılımı arttırmak..  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitimi)
	60
	65
	70
	75
	78
	85

	PG.1.1.b.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitimi)
	1993
	2200
	2500
	2800
	3500
	4500


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	23 yaş üzeri engelli kursiyerlerin ailelerine yönelik psikolojik destek ve rehberlik çalışmaları artırılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.2
	Kurslara devamın artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	İdari Kadro
	01 Eylül-20 Eylül2019

	1.1.3
	Kurumumuzda açılan kurslar hakkında toplumu bilgilendirme çalışması yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Engelli kursiyerlerin devamsızlık sebeplerinin araştırılarak, bu sebeplerin ortadan kaldırılması için çalışmalar yapılacaktır. 


	İdari Kadro
	01/05/ 2019

	1.1.5
	Denetimli serbestlik kapsamında savcılık tarafından yönlendirilen kursiyerlerin, ilgili kurslara devamı sağlanacaktır. 


	İdari Kadro
	01/03/2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Toplumun talep ettiği, yaşam kalitesini yükselten ve hayat boyu öğrenmeyi sağlayarak mesleki, kişisel ve sosyal gelişimlerine katkı veren çalışmalar yapmak.
Stratejik Hedef 
2.1.  Toplumun talep ettiği, yaşam kalitesini yükselten, hayat boyu öğrenme kapsamındaki bireylere yönelik açılan sosyal ve kültürel kurs sayısını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sosyal ve Kültürel Alanda Açılan Kurs Sayısı 


	50
	65
	65
	75
	80
	85

	PG.2.1.b
	Okuma-Yazma Kurs Sayısı 

	28
	30
	35
	40
	42
	48


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Açılan kursların sayısı ve çeşitliliği artırılacaktır. 
	İdari Kadro
	01/09/2019

	1.1.2
	23 yaş üzeri engelli kursiyerlerin sosyalleşmesini sağlamak adına düzenlenen kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenecektir. 


	Kurs Öğretmenleri
	01/09/2019

	1.1.3
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kursların açılması ve katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır. 


	İdari Kadro
	01/03/2019

	1.1.4
	Bağımlılığa (madde, teknoloji vs.) karşı mücadele çalışmaları arttırılacaktır 


	İdari Kadro ve Rehber Öğretmen
	01/04/2019


Stratejik Hedef 2.2.  
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasının talep ettiği 

beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirmek için düzenlenen kursların sayısını artırmak 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki ve Teknik Kurs Sayısı 
	33
	35
	38
	40
	45
	50

	PG.2.2.b
	İşbirliği İçinde Açılan Mesleki Kursların Sayısı 


	5
	7
	9
	11
	15
	18


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kursiyerler,ilgi ve yeteneklerine gore daha çok eleman ihtiyacı duyulan kurslara yönlendirilecektir. 

	Kurs Öğretmenleri
	01/04/2019

	1.1.2
	Nitelikli ara eleman yetiştirmeye yönelik olarak açılan mesleki eğitim kurslarının çeşitliliği artırılacaktır. 

	İdari Kadro
	01/03/2019

	1.1.3
	Kursiyerlerin daha etkin bir şekilde izlenip ve değerlendirilmesi için çalışmalar yapılacaktır. 

	İdari Kadro
	01/03/2019

	1.1.4
	Kursiyerlerin istihdam durumlarını daha verimli izlenip değerlendirilmesi için çalışmalar yapılacaktır. 

	İdari Kadro
	01/03/2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
        Eğitime erişimi arttıracak ve eğitimde kaliteyi sağlayacak kurumsal yapımızı ve kapasitemizi geliştirmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali alt yapı ve yönetim organizasyon yapısını iyileştirmek ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanımını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1.  Beşeri Alt Yapı
 Personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirilmesini destekleyen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verilebilir, yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı (Yüksek Lisans+Doktora) 


	1
	-
	-
	3
	4
	9

	PG.3.2.b
	YDS veya eşdeğer dil sınavlarından birinden en az C seviyesinde başarı gösteren personel sayısı 
	1
	-
	2
	3
	4
	5

	PG.3.3.c.
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı 
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.4.d.
	Yürütülen faaliyetler hakkında gerçekleştirilen tanıtım, fuar, organizasyon, sergi, çalıştay ve diğer iletişim faaliyetlerinin sayısı 
	4
	6
	8
	10
	11
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personelin medya okuryazarlığı ve teknoloji kullanım kapasitesinin arttırılacak.

	İdari Kadro
	01/09/2019

	1.1.2
	Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif faaliyetler arttırılacaktır. 


	İdari Kadro
	01/09/2019

	1.1.3
	Personelinin performansını yükseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu geliştirecek ve memnuniyetini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak 
	İdari Kadro
	01/03/2019


Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı
Plan dönemi sonuna kadar imkânlar ölçüsünde, finansal kaynakların etkin kullanımını 

ile ihtiyaç analiz sonuçlarına göre belirlenen tüm alt yapı ve donatım eksikliklerini gidermek

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Alınan hibe/ bağış tutarı 

	18.046
	15.000
	20.000
	21.000
	22.000
	23.000

	PG.3.2.b
	Fiziki imkanların iyileştirilmesine yönelik alınan ödenek tutarı 

	20.000
	-
	-
	-
	150.000
	25.000

	PG.3.2.c.
	Fiziki imkânların iyileştirilmesi için alt yapı eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan harcama tutarı 

	12.390
	4.000
	5.000
	5.000
	40.000
	5.000

	PG.3.2.d.
	Donatımı yapılan derslik sayısı 

	-
	-
	-
	-
	8
	-

	PG.3.2.e
	Donatımı yapılan atölye sayısı 
	1
	-
	-
	-
	6
	1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Öğretmenlerin proje yazımı iş ve işlemleri ile ilgili eğitimler alması sağlanacaktır. 


	Kurs Öğretmenleri
	01/09/2019

	3.2.2
	Kurumumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye ve iyileştirmeye yönelik çalışmalar yapılacaktır. 


	İdari  Kadro
	01/09/2019

	3.2.3
	Alternatif finansman kaynaklarının bulunması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 


	İdari  Kadro
	01/09/2019

	3.2.4
	Kurumumuzun fiziki mekânlarının etkin kullanımı sağlanacaktır. 


	İdari  Kadro
	01/09/2019


2019-2023 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ ÖDENEKLERİ
	
	Tahmini Maliyet( faaliyet-maliyet tablosu)

2019-2013

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Stratejik Hedef 1.1
	2000TL
	2000TL
	2500TL
	2500TL
	3000TL

	Stratejik Hedef 2.1
	2000TL
	2500TL
	2500TL
	2500TL
	2500TL

	Stratejik Hedef 2.2
	2000 TL
	3000TL
	3500TL
	3500TL
	3500TL

	Stratejik Hedef 3.1
	2000 TL
	3500 TL
	3500TL
	3500TL
	4000TL

	Stratejik Hedef 3.2
	4.000TL
	5.000TL
	5.000TL
	190.000,00TL
	30.000,00TL

	GENEL TOPLAM
	12.000 TL
	16.000 TL
	17.000 TL
	202.000,00 TL
	43.000,00 TL

	STRATEJİK AMAÇLARIN 5 YILLIK TOPLAM MAALİYETİ
	
	290.000,00 TL

	5 YILLIK TAHMİNİ GELİR MİKTARI 

(Aşağıda Yer Alan Tablodan Toplam Miktarı alınız)
	
	285.500,00 TL

	FARK
	
	4.500,00TL


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	150.000
	25.000
	175.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	3.000
	2500
	5.500,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	19.000
	20.000
	21.000
	22.000
	23.000
	105.000,00

	TOPLAM
	19.000,00
	20.000,00
	21.000
	175.000
	50.500,00
	285.500,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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1

